
Sumitomo (SHI) Demag snellisce il portafoglio

Il piano industriale della capogruppo giapponese punta a ridurre i modelli meno profittevoli
per aumentare la redditività.
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Come altri costruttori europei di presse a iniezione,
anche Sumitomo (SHI) Demag ha subito l'anno scorso i
riflessi della difficile congiuntura internazionale.

Come appare dal bilancio integrato del gruppo giapponese Sumitomo Heavy Industries (SHI), la
divisione Plastics Machinery - di cui fa parte anche la tedesca Sumitomo (SHI) Demag (che
contribuisce ai risultati per circa il 40%) - ha chiuso il 2024 con ordini per 550 milioni di euro e
vendite nette per 560 milioni di euro.

La costruzione di presse a iniezione ha registrato un calo di redditività nel 2024, contribuendo al
ribasso dell’indice ROIC del gruppo sotto la soglia del 5%, che ha fatto suonare un campanello
d’allarme nei piani alti dell'azienda. Il calo della redditività viene imputato in larga parte al
rallentamento della domanda di macchine per la trasformazione di plastiche in Europa e Cina,
aggravato dalla difficoltà di trasferire gli aumenti dei costi di produzione sui prezzi finali.

Secondo il piano industriale Medium-Term Management
Plan 2026, la divisione Plastics Machinery rientra tra le
attività “da ristrutturare” all’interno del portafoglio
globale di SHI. La strategia consiste nel ridurre il

numero dei modelli meno profittevoli, concentrandosi esclusivamente su linee di prodotto in
grado di generare margini stabili (‘selezione e concentrazione’) e nel trasferire il valore aggiunto
sui prezzi, in linea con le esigenze dei clienti.

L’obiettivo dichiarato è passare da una struttura orientata ai volumi a un modello snello,
focalizzato sulla redditività e sull’efficienza operativa, anche a costo di sacrificare parte delle
vendite complessive.

Nel complesso, il gruppo Sumitomo Heavy Industries ha registrato un giro d'affari di 6,5 miliardi
di euro, di cui 1,4 miliardi generati dal segmento Industrial Machinery.
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